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Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui anggaran kas digunakan sebagai alat
perencanaan dan pengendalian kas pada Koperasi Pegawai Republik Indonesia
Cahaya dengan periode pengamatan anggaran kas tahun 2020, 2021, dan 2022.
Metode pengumpulan data yang digunakan yaitu menggunakan metode
wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan yaitu
menggunakan analisis varians atau selisih dengan pendekatan deskriptif kualitatif.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses penyusunan anggaran pada KPRI
Cahaya menggunakan metode botfom-up dimana anggaran disusun dan disiapkan
oleh pihak yang akan melaksanakan anggaran tersebut. Perencanaan anggaran kas
koperasi memperkirakan pembiayaan dan analisis atas kegiatannya, baik kegiatan
rutin maupun kegiatan yang tidak rutin dilakukan. Pengendalian anggaran kas
koperasi berupa pengendalian atas suatu penyimpangan anggaran kas baik
anggaran itu menguntungkan (favorable) maupun tidak menguntungkan
(unfavorable) dan melakukan antisipasi serta revisi terhadap penyimpangan-
penyimpangan yang terjadi. Penyebab terjadinya selisih (varians) antara anggaran
dan realisasi anggaran kas yaitu faktor internal dan eksternal koperasi.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF CASH BUDGET AS A TOOL FOR PLANNING AND CASH
CONTROL IN EMPLOYEE COOPERATIVES OF THE REPUBLIC OF
INDONESIA CAHAYA

Rofiatul Mujayanah
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The purpose of this research is to find out that the cash budget is used as a cash
planning and control tool at the Indonesian Civil Servant Cooperative Cahaya
with observation periods of the cash budget in 2020, 2021, and 2022. The data
collection method used is interview and documentation. The data analysis
technique used is analysis variance or the difference with a qualitative descriptive
approach. The results of the research show that the budget preparation process at
KPRI Cahaya uses the method bottom-up where the budget is drawn up and
prepared by the party that will implement the budget. Cooperative cash budget
planning estimates financing and analysis of its activities, both routine and non-
routine activities. Cooperative cash budget control in the form of control over a
cash budget deviation whether the budget is profitable (favorable) or unfavorable
(unfavorable) and anticipate and revise deviations that occur. The cause of the
discrepancy (variance) between the budget and the realization of the cash budget,
namely the internal and external factors of the cooperative.
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